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Abstract 

This study investigates the effectiveness of internal audits in the Kurdistan Region public sector 

(Dilman Bank). The resource-based theory is used to explore external and internal factors that 

impact internal audit effectiveness. Public service operates in an accountability environment, 

characterized by complex relationships among auditors, auditees, and stakeholders. Public sector 

audit provides important information to stakeholders, but it is not always so effective in 

transforming and improving management. The study examines the relationships between three 

external factors: top management support, organizational culture and independence of internal 

audits. 

This research provides new insights into applying psychological theories on relationships in a 

public sector audit setting. It addresses practical issues affecting the recruitment and selection of 

staff and the design of better audit processes. It concludes that public sector audit already possesses 

the theoretical and practical attributes to become a proactive, collaborative, participatory activity. 

Thus, by expanding its role, it can be a dynamic, transformative instrument for positive change. 

The findings also revealed that although Kurdistan Region public organisations are legally required 

to have established internal audit departments, this function was lacking in a substantial number 

of organisations. 
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 پوختە 

کوردستان    یم ێرەه  یگشت  یرت ەک   ەل  کات ەد   کانۆییەناوخ   وردبیني   یر ەگیکار  ەل   ەوە نۆڵی کێل   ەیەوە نیژ ێتو  م ەئ

ب لمان ید   ی)بانک  ناوخ   یکە رەد   ە رەفاکت  ەل  ە وە نۆڵی کێل  ۆ ب   ت ێکارد ەب   ە رچاوەس  ی ز ۆرد ی(.    ە ک  کان ۆییەو 

  دا یت ێار یرپرسەب  یکەیە نگی ژ  ەل  ی گشت  یتگوزار ە. خزمەیەه  ۆییناوخ   ی نی پشکن  یرەگ یکار  ر ەسەل  ی رەگیکار

د  خاو  کان ەرێچاود   کان، ەرێچاود   وان ێ ن  ەل  ز ڵۆئا  ی کییەند ە وەیپ  ەب   ە ک  کات،ەکار  .  ە ناسراو  کانەپشک  ن ەو 

داب  ی اریزان   ی گشت   ی رت ەک   ی نیپشکن    ە ند ەوە ئ  ە شیم ەه  م ەڵ ب   کان،ەداریند ە وەی پ  ە نیە لا  ۆ ب  کات ەد   ن ی گرنگ 

  ی ر ەفاکت  ێ س  وانێ ن  یکانییە ند ە وەیپ  ەکەوە نۆڵی کێل .  بردنەوەڕێ ب   یو باشترکردن   یانکار ۆڕگ  ە ل  ییەن  رەگیکار

 .ۆیی ناوخ   ی نی پشکن  ۆییخە ربەو س  ەییکخراوڕێ  یکلتوور  ، ڵبا  یبردنە وەڕێ ب  یپشتڵ : پاەوە کاتەد   یتاق  یکەرەد 

  ە ل  کان ییەند ە وەی پ  ەی ربارەد   کان ییەروونەد   ە زۆرد یب  یکردن ێج ەبێ ج  ەی ربارەد   ێنو   یشتن ەیگ ێت  ەیە وە نی ژێتو   م ەئ

ئکات ەد   شەشک ێپ  یگشت   یرت ەک   ینی پشکن  ی کخستنڕێ   ەیە ه  انییرەگیکار   ەک  کات ەد   رەسەچار  ەشانێک   وە . 

  ی نی پشکن  ە ک  ت ێنەیە گەد   ەو ە باشتر. ئ  ی نیپشکن   ەی سۆپر   ین یزایستاف و د   یبژاردنەڵو ه   زراندن ەدام  رەسەل

  ش ەچالاک و هاوب یک ییەچالاک   ە تێ بب  ەی وەئ   ۆ ب ەیە ه  ی و کردار یر یۆت  یند ە تمەب یتا   ستادا ێئ  ەل  ی گشت   ی رتەک

  ت ێب  یانکارۆڕو گ  یکینام ی دا  یکێئامراز   ت ێتوان ەد   ، ەیکڕۆڵە  یفراوانکردن   ەب  ،ەیەوێ ش  مە . بشداربووە و ب

  ی کانییەگشت  ە کخراوڕێ  ەند ە رچەه  ە ئاشکرا کرد ک  ان ی شەوە ئ  کان ەنجامە ئ  ها ەروە . هی نێ رەئ   ی انکار ۆڕگ   ۆ ب

  م ە ئ  م ەڵب  ،ەیەه   ۆیی ناوخ   ی نیپشکن   یش ەب  یزراندنەدام  ەب  انیستیو ێپ   یی اسای  ی کەیەوێش   ەکوردستان ب  یم ێرەه

 . ە بووەن  کانداەکخراوڕێ ەل  رۆز  یک ەیەژمار  ەل ە رکەئ

 لمان ید  ی بانک -  ی گشت ی رتەک  ,ۆییناوخ  وردبیني  :کانییەکەرە س ە وش

 


